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Vous êtes en situation de handicap et vous souhaitez participer à 
l’une de nos formations ? Faites-le nous savoir, nous mettrons tout en 
œuvre pour trouver une solution adaptée.
N’hésitez pas à contacter Frédéric Lagente, notre référent handicap : 
handicap@hall32.fr

Faites la chasse aux opérations sans valeur ajoutée dans vos processus et 
redonnez de la valeur aux autres !

 ▷ Animation d’un chantier de progrès
 ▷ Savoir identifier le % de valeur ajoutée / Non Valeur ajoutée dans un 

processus
 ▷ Calcul de productivité machine et humaine « TRS – TRO – Temps 

Unitaire - Occupation - % d’activité »
 ▷ Calcul et dimensionnement des stocks
 ▷ Mesure du lead time

ANIMATEUR D’UN CHANTIER VSM

 ▷ Animer un chantier VSM.
 ▷ Comprendre la notion de cylindre de capacité dans un processus de 

production et faire la distinction entre « Capacité théorique maximale, 
Capacité activable et capacité contractuelle »

 ▷ Identifier des flux physiques, flux d’information, mode de pilotage et 
calcul VA-NVA

 ▷ Comprendre les rôles et responsabilités de chacun dans la préparation 
et la mise en œuvre d’un chantier VSM

 ▷ Salle de formation banalisée
 ▷ Vidéo projecteur interactif + tableau

 ▷ Matériel technique ou didactique :
 ▷ Outils pédagogiques permettant de simuler une VSM
 ▷ Matériel nécessaire à l’animation d’une VSM
 ▷ Utilisation de maquettes pour la mise en application du module
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Accessibilité_

Fiche Action de Formation / Métiers de l’industrie Référence : 01EP-ACKZ

Devenez le vecteur d’une démarche d’amélioration continue dans votre 
entreprise.

En résumé_

 ▷ Animation d’un chantier de progrès
 ▷ Mesure des temps, répartition Interne/externe des activités sous un 

cycle machine.
 ▷ Organisation des activités « Gantt »
 ▷ Diagramme « Spaghetti »
 ▷ Analyse Ergonomique des activités
 ▷ Identification des gaspillages
 ▷ Notions de créativité pour faire émerger de nouvelles idées
 ▷ Mise sous contrôle et progrès continu

Contenu de la formation_

 ▷ Permettre aux participants 
de connaitre les étapes à 
mettre en œuvre pour piloter 
un chantier d’amélioration 
de la performance d’une 
machine ou d’un poste en 
travaillant sur la capacité, 
la productivité et la 
disponibilité.

Objectif_

Pour qui_

 ▷ Tout public souhaitant se 
former à la méthode Kaizen.

Présentiel Perfectionnement 8 pers 7 H50% théorie
50% pratique

ANIMATEUR D’UN CHANTIER KAIZEN

 ▷ Identifier ou mener un chantier de progrès et d’en mesurer/présenter 
l’intérêt et l’opportunité en partant de la VSM,

 ▷ Animer un chantier de progrès immédiat « KAIZEN » pour améliorer 
rapidement et significativement la performance d’une machine ou 
d’un poste (20 à 30%).

 ▷ Compréhension et mise en application des étapes nécessaires à la 
réussite d’un chantier de progrès.

Aptitudes et compétences visées_

 ▷ Salle de formation banalisée
 ▷ Vidéo projecteur interactif + tableau

 ▷ Matériel technique ou didactique :
 ▷ Outils pédagogiques permettant de simuler un environnement
 ▷ Utilisation de maquettes pour la mise en application du module

Moyens matériels_

 ▷ Attestation de formation
 ▷ Possibilité d’accompagner le 

stagiaire dans la réalisation 
de sa première animation 
pour maximiser les résultats

Modalités de validation
& d’évaluation de
la formation_

Prérequis_

 ▷ Connaitre les bases du 
Lean Manufacturing

 ▷ Expérience dans un 
environnement industriel


